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DESCRICAO

HOSPITAIS DE TRANSIGAGQ SAO INSTITUIGOES ESPECIALIZADAS QUE ATENDEM PUBLICO ESPECIFICO, GERALMENTE EM
LINHAS DE CUIDADOS EM REABILITAGAOQ, CUIDADOS CRONICOS E PALIATIVOS, EM SEU PERFIL PREVALECE O PUBLICO
IDOSO, QUE CORRESPONDERAM A 73% DAS INTERNAGOES EM 2019 NO HOSPITAL DE ORIGEM DESTE PROJETO. OUTRA
CARACTERISTICA IMPORTANTE DE PUBLICO ATENDIDO E O ALTO NIVEL DE DEPENDENCIA PARA ATIVIDADES DE VIDA
BASICA E INSTRUMENTAIS.

O PERFIL DA INSTITUICAO SE CARACTERIZA PELO ALTO RISCO ASSISTENCIAL E NECESSIDADE DE INVESTIMENTOS EM
SEGURANCA DO PACIENTE COMO ESTRATEGIA PARA MELHORIA DA QUALIDADE ASSISTENCIAL, GERANDO SUSTENTABI-
LIDADE E VALOR PARA O SISTEMA DE SAUDE.

SENDO UMA INSTITUICAO FILANTROPICA COM RECURSOS LIMITADOS, OFERTANDO 60% DE LEITOS EFETIVOS PARA O
SUS, A EQUACAO DE RESOLUGCAO DESTE PROBLEMA SE TORNA MAIS COMPLEXA FRENTE AOS DESAFIOS DE CUSTEIO.

INVESTIMENTO:

Valor estimado do investimento: 4163.437,56

6
Valor efetivamente investido/gasto: 4.163.437,56

OBJETIVOS:

GERAL: PROMOVER SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL PELA MELHORIA DA QUALIDADE ASSISTENCIAL E SEGURANCA
DO PACIENTE.

ESPECIFICO: ESTRUTURAR E DESENVOLVER CAPTACAO DE RECURSOS PARA MELHORIA DA QUALIDADE ASSISTENCIALE
SEGURANCA DO PACIENTE.
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TEMPO DE IMPLANTAGCAO: ¥\ i

Etapa 01 - Diagnéstico:
Em 2016 foi iniciado na instituigdo amplo diagnéstico clinico e de gestdo, onde foi possivel mapear perfil epidemiolégico, riscos
assistenciais, fontes de captacdo de recursos e estrutura de processos voltados para captacdo de recursos.

Etapa 02 - Planejamento:

Com base no diagnéstico realizado em 2016 foi iniciado planejamento para estruturagao de setor de captacgao de recursos nao
operacionais. Também foi planejada a ampliacao das estratégias de visibilidade, engajamento e comunicagdo para gue a institu-
icdo ganhasse mais notoriedade. Foi realizado amplo levantamento de pricridades e diante das necessidades assistenciais e de
seguranga do publico atendido na institui¢ao. Ainda em 2016 foram iniciados ciclos de construgao de projetos de captagdo volta-
dos para seguranca do paciente e qualidade assistencial. Foi estabelecida politica de investimentos de recursos ndo operacionais
incorporando ao planejamento estratégico direcionamento de recursos para acdes de seguranca do paciente e qualidade assis-
tencial.

Etapa 03 - Execucdo:

De 2016 a 2020 foram executados trés projetos com recursos ndo operacionais providos de leis de incentivo. Os projetos apresen-
taram em seu objeto agées voltadas para a qualidade assistencial e seguranga do paciente, sendo prioridade central de politica
de investimento de recursos ndo operacionais. Outras frentes de captagde tambeém foram acionadas e executadas obtendo inves-
timento também direcionados ao objetivo propos

Etapa 04 - Andlise de resultados:

Em 2012 e 2020 foi realizada a analise de resultados e revisada a politica de investimentos. A analise de sustentabilidade foi desen-
volvida pelo cruzamento de dados econémicos/financeiros com os dados assistenciais, onde definimos como critérios a andlise
de desfecheo clinico e seguranca do paciente para mensurar qualidade assistencial.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E IMPREVISTOS ENCONTRADOS:

O principa 1 promover integracdo plena de gestores na gica da

instituiga

sario,dentrode d nho de planejamento estratégi i metas e obj

visando direcionar as equipes para maior adesdo e continuidade

EXISTENCIA DE CARATER INOVADOR OU OUTRO DIFERENCIAL:

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES/RESULTADOS ALCANCADOS:
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