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QUEM SOMOS

A RIJHOSPITALAR atua no desenvolvimento de
Estratégias para Recuperacao Financeira e
Sustentabilidade de Hospitais Filantrépicos,
visando a superag¢ado de crises e a melhoria da
performance administrativa.

Em um cenario desafiador para os hospitais
filantrépicos, surge uma oportunidade Unica
de transformacao através de um curso
abrangente e pratico.

Combinando teoria e experiéncia, este
programa oferece uma plataforma para a troca
de conhecimentos e estratégias entre
profissionais, visando melhorar a performance
financeira e a sustentabilidade dessas
institui¢cdes vitais.

Ao participar deste curso, os gestores e lideres
hospitalares tém a chance de aprender,
compartilhar e implementar solucdes eficazes
para enfrentar e superar crises financeiras,
garantindo assim a continuidade do
importante servico que prestam a
comunidade.



A nossa
maior
missao é

transformar

voceé emum
lider hospitalar

estratégico

para alavancar
a performance
do seu hospital
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Introducdio

Sabemos que os hospitais filantrépicos enfrentam uma
grave crise financeira, causada pela defasagem dos
valores pagos pelo SUS, pelo aumento dos custos
operacionais, pela falta de investimentos e pela pandemia
de Covid-19.

Segundo a Confederacdo das Santas Casas e Hospitais
Filantropicos (CMB), o déficit do setor chega a R$ 10,9
bilhdes, e mais de 700 hospitais tém dividas acumuladas
que superam R$ 20 bilhdes com bancos.

JORNAL NACIONAL

Hospitais filantrépicos do pais
CLIQUE NO iCONE enfrentam grave crise financeira

PARA LER A
NOTICIA
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Nos ultimos seis anos, 315
hospitais filantrépicos
fecharam as portas,
reduzindo sete mil leitos

do SUS.


https://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2022/05/18/hospitais-filantropicos-do-pais-enfrentam-grave-crise-financeira.ghtml
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Setor filantrépico, que vive a maior crise da
histdria, faz movimento para sobrevivéncia

Aporte de RS 2 bilh@es emergenciais foi anunciado pelo governo federal, em maio do
ano passado, mas, até o momento, ndo se efetivou

CLIQUE NO ICONE
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A situagao compromete o0 acesso e a qgualidade da
assisténcia em saude para milhdes de Dbrasileiros,
especialmente nas regides mais carentes.

O setor filantrépico reivindica um auxilio financeiro
emergencial do governo federal, além de uma revisao dos
contratos e dos valores repassados pelo SUS. Também se
mobiliza contra projetos de lei que estabelecem pisos
salariais para profissionais de salde, sem indicar fontes de
financiamento.

BRAZIL

Crise financeira impacta funcionamento das
Santas Casas e hospitais filantropicos

Nos ultimos cinco anos, mais de 500 instituicoes fecharam as portas no pais; o déficit atual do setor é de RS 10,9
bithdes, segundo confederagao
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https://www.apm.org.br/radar/setor-filantropico-que-vive-a-maior-crise-da-historia-faz-movimento-para-sobrevivencia/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/crise-financeira-impacta-funcionamento-das-santas-casas-e-hospitais-filantropicos/
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Ja imaginou como seria se o seu hospital filantrépico
pudesse sair da crise financeira e se tornar sustentavel,
sem depender de recursos escassos e incertos do
governo? Vocé jad pensou como seria se o seu hospital
pudesse oferecer um atendimento de qualidade, com
equipamentos modernos, profissionais capacitados, e
processos eficientes?

Isso é possivel,
e nés vamos te
mostrar como!

Neste curso, vocé vai aprender como aplicar as melhores
praticas de gestao, planejamento, capta¢cao de recursos,
reducao de custos, e inclusive como diagnosticar a
situagao do seu hospital, identificar os pontos criticos, e
elaborar um plano de agao realmente eficaz.
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Estratégias para Recuperacao
Financeira e Sustentabilidade
de Hospitais Filantrépicos






o1
CARACTERIZACAO E
ANALISE DA CRISE

02
GOVERNANCA

03
GESTAO CONTABIL E
FINANCEIRA

04
ORGANIZACAO DE GESTAO
CRIATIVA DO FLUXO DE
CAIXA

05
ANALISE ECONOMICA-
FINANCEIRA-PATRIMONIAL

06
ESCOLHA DA MELHOR VIA -
RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL
OU JUDICIAL

07
PLANO DE RECUPERAGAO

08
CONTROLADORIA E
ADMINISTRACAO JUDICIAL

09
ENCONTRO FINAL E
APRESENTACAO DE RESULTADOS



Formacao



Esta formacao se destaca por combinar a expertise de
especialistas renomados no setor filantréopico com o
compartilhamento de informagdes dos gestores dos
hospitais que participam do curso.

Assim, vocé vai aprender nao sé com a teoria, mas
também com a pratica, e poderd tirar suas duvidas e
receber feedbacks personalizados.

Além disso, a formacdo utiliza o método Hands On, que
equivale a uma tutoria especializada, por um baixo custo.
Vocé terd acesso a ferramentas, modelos, planilhas, e
indicadores que vao te ajudar a implementar as
estratégias no seu hospital, e a acompanhar os resultados.

Uma grande
oportunidade

para transformar a realidade do seu hospital, e de
contribuir para a melhoria da saude publica no Brasil.
Faca ja a sua inscricdo na formagdo Estratégias para
Recuperagao Financeira e Sustentabilidade de Hospitais
Filantréopicos, e garanta a sua vaga.




Beneficios

CONHECIMENTOS PRATICOS

Desenvolvimento de técnicas para gestdo financeira
eficiente e com plano pratico para aplicagdo e
alavancagem de resultados.

NETWORKING E TROCA DE VIVENCIAS
Oportunidade de interacao e troca de experiéncias

com outros gestores em situagdes semelhantes

ACOMPANHAMENTO PERSONALIZADO

Encontros tutoriais para aplicagcao dos
conhecimentos no contexto especifico de cada
hospital.



Vocé vai aprender a analisar os desafios que o
seu hospital enfrenta, como a defasagem dos
valores pagos pelo SUS, o aumento dos
custos operacionais, a falta de investimentos,
e a concorréncia de outros prestadores de
saude.

Através da aplicagao de solugdes inovadoras e
praticas para superar esses desafios, como a
gestdo contabil e financeira, a organizagao de
gestao criativa do fluxo de caixa, a analise
econdmica-financeira-patrimonial, a escolha
da melhor via de recuperagao, e o plano de
recuperacgao.

Solucoes
Inovadoras
e praticas

Ter acesso a ferramentas praticas, modelos,
planilhas, e indicadores que vao facilitar a
implementagdo das estratégias no seu
hospital, e o acompanhamento dos resultados,
através de um plano de acgao.
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Para quem

&

€ O CUrso

PUBLICO-ALVO

01 Membro do Conselho
01 Membro da Gestao Operacional

PRE-REQUISITOS

Experiéncia minima de 2 (dois) anos na gestao
hospitalar

METODOLOGIA

Aulas online, estudos de caso, workshops
presenciais, vivéncias praticas com outros gestores.



Ementa

1. CARACTERIZAGCAO E ANALISE DE CRISE - “28h”

A. METODO CFOP - UM NOVO METODO PARA
DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO DE AGCOES
ESTRATEGICAS PARA ENFRETAMENTO DE CRISES.
B. CAUSAS E EFEITOS - DIMENSOES DA CRISE:

I. POLITICOS;

Il. ECONOMICOS;

I1l. SOCIAIS;

IV. TECNOLOGICOS;

V. AMBIENTAIS;

VI. LEGAIS.
C. FRENTES DE BATALHAS (PLANEJAMENTO)
D. OPERACIONALIZACAO
E. PACIFICACAO (CONSOLIDACAO DE
RESULTADOS)

2. GOVERNANCA - “28h"

A. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E A
CREDIBILIDADE INSTITUCIONAL

3. DEMONSTRACOES CONTABEIS
E FINANCEIRAS - “28h"

A. INDICADORES CONTABEIS E FINANCEIROS
B. EQUILIBRIO DE CURTO E LONGO PRAZOS
C. PRINCIPAIS GRUPOS
I.CAIXA
II.RECEBIVEIS NAO COBRADOS
I1.LESTOQUE E IVENTARIO
IV.IMOBILIZADO X INVESTIMENTO
V.ATIVOS DESCONHECIDOS
VI.FORNECEDORES
VII.LENDIVIDAMENTO BANCARIO
VIII.PASSIVOS JUDICIAIS
IX.PASSIVOS INCOBRAVEIS
X.TRIBUTOS
D. INDICES DE RENTABILIDADE, LIQUIDEZ,
ENDIVIDAMENTO, SOLVENCIA



4. FLUXO DE CAIXA - INICIO E FIM
DE QUALQUER NEGOCIO - “28h"

A. ANALISE DE PRIORIDADES
I.LREDUZIR CUSTO/DESPESA
I.PRODUZIR RECEITA
I1.PRESERVAR/AUMENTAR PATRIMONIO
IV.PRAZOS DE RECEBIMENTOS E
PAGAMENTOS

B. ORCAMENTACAO E PROJECAO

C. CAPITAL DE GIRO

D. GESTAO DE ESTOQUE E LOGISTICA DE

COMPRAS)

5. DIAGNOSTICO ECONOMICO-
FINANCEIRO-PATRIMONIAL - “28h"

A. AVALIACAO E GESTAO DE ATIVOS

B. ANALISE MACRO E MICROECONOMICA
E SEUS REFLEXOS NO SETOR SE SAUDE
C. ENDIVIDAMENTO E FONTES DE
FINANCIAMENTO

6. RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL
OU JUDICIAL - “28h"

A. FUNDAMENTOS LEGAIS PARA O
TRATAMENTO DA INSOLVENCIA

B. CONCEITOS

C. AMBIENCIA E ABRANGENCIA

D. VANTAGENS E DESVANTAGENS

I.STAYPERIOD / CND / TEMPO REESTRUTURAGCAO

IILPROTECAO DE ATIVOS
[I.LPARCELAMENTO TRIBUTARIO

IV.TRATAMENTO DOS PASSIVOS JUDICIAIS

V.EXIGENCIAS NEGOCIAIS
VI.CUSTOS / EXIGENCIAS PROCESSUAIS/

POSSIBILIDADE DE CONVOLACAO EM FALENCIA



E. FASES (PEDIDO, PROCESSAMENTO, APROVAGAO)
F. PLANO

G. DISCUSSAO DE CREDITOS

H. NEGOCIACAO COM CREDORES

I. ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

3. IMPLEMENTAGCAO DO PLANO APROVADO

N

. PLANO DE RECUPERAGAO - “28h"

. BUSCA DA SUSTENTABILIDADE.

. GESTAO E ANALISE DE CUSTOS

. GESTAO DE RECEITAS

. GESTAO DE DESPESAS

. GESTAO DE ESTOQUES

. INDICADORES E CONTROLE DE PRODUGCAO
HOSPITALAR

G. PLANO DE PAGAMENTO DE CREDORES

mTmQgOwWD>

8. CONTROLADORIA E
ADMINISTRAGAO JUDICIAL - “28h”

A. EFETIVIDADE DA ESTRUTURA DE
CONTROLADORIA
B. PAPEL DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL

9. ENCONTRO FINAL - “8h"

A. APRESENTACAO DE RESULTADOS




COORDENACAO E PROFESSORES




COORDENAGAO

FLAVIO
TAKEMI
KATAOKA
k|
|

Médico com ampla experiéncia na area de gestdo académica
e de servicos de salde. Experiéncia em gestdo clinica,
recuperacgao judicial de hospitais, reestruturagcao de servigo
de saude e gestao de instituicdes filantropicas de saude e
educagao. Coordenador do Curso de Medicina da Univértix -
Sociedade Educacional Gardingo Ltda (Matip6-MG). Doutor
em Medicina/Pediatria e Saude da Crianca pela PUC/RS
(2020). Mestre em Medicina (Gastroenterologia Cirdrgica)
pelo IAMSPE/SP(1999). Doctor Honoris Causa en filosofia de
la Educacion - ODAEE (2017). Graduag¢do em Medicina pela
Universidade Federal da Bahia (1992). Foi professor do Curso
de Medicina da Escola Superior de Ciéncias da Santa Casa de
Misericordia de Vitéria — EMESCAM, tendo sido o Diretor
Geral de 2014 a 2018. Foi coordenador do Pronto-Socorro do
Vitéria Apart Hospital e coordenador do Programa de
Transplantes de Pancreas do Vitéria Apart Hospital, Foi
Diretor Técnico do Hospital Santa Ménica de Vila Velha.
Gestor de Servicos em Saude da empresa GENSEG. Sécio
Fundador da Empresa A&F Servigos médicos Ltda.



EUGENIO

FAUSTINI
NEVES

Economista, registrado no CORECON-ES n°® 1.497, Perito em
Economia e Finangas, cadastrado no COFECON n° 176, para
atuagao em trabalhos de faléncias, recuperacao judicial e de
crédito, avaliagdo de empresa, patrimonial, intangivel e
liquidagao de sociedade. Consultor Organizacional em
GCestdo Empresarial desde 2007. Desenvolveu carreira
progressiva de Executivo de Negodcios, com atuagao no setor
bancario, de contabilidade, logistica, servicos e industria,
onde adquiriu foco na organizagao e gestao de resultados,
tatica e estratégia nas areas operacional e administrativo-
financeira, analise econdmica e financeira para tomada de
decisbes, em situagdes de reorganizagao empresarial, seja
para expansao ou retragao.

Especializagao em Consultoria Organizacional na Fundacgao
Getulio Vargas; MBA em Gestdo Empresarial pela Fundacgao
Getulio Vargas; Especializagdo em Politica e Estratégia na
Escola Superior de Guerra — ADESG-ES; Gerenciamento de
Projetos — IETEC; Curso de Consultores Organizacionais -
FGV; Bacharelado em Ciéncias Econbmicas pela
Universidade Federal do Espirito Santo.

Experiéncia em desenvolvimento de Plano de Negdcios e de
Viabilidade Técnica, Econdmica e Financeira para Captagao
de Recursos, como consultor BANDES e em Projetos
BNDES/FINEP



JOSE FLAVIO

BARROSO
MADALENO

Advogado atuante pelo escritério Knupp & Madaleno
Advogados Associados, especialista em assessoria
empresarial e direito publico, pds graduado em direito
empresarial pela Universidade Federal de Juiz de Fora.
Atualmente, procurador em alguns municipios da regiao
Vertente do Caparad e atuante na advocacia privada,
preventiva e contenciosa, com vasto segmento empresarial.
Mestre em Hermenéutica e Direitos Fundamentais, também
é professor de ensino superior na Faculdade de Direito
Doctum de Manhuagu/MG.

Integrante da Equipe Gestora e Assessoria Contdbil do
Hospital Nossa Senhora Auxiliadora, situado em
Caratinga/MG, protagonizou a primeira Recuperacdo Judicial
do tipo societario Associagao no Estado de Minas Gerais e a
primeira Sentenga deferida em ambito Nacional, com
pedido especifico.

O escritdério Knupp & Madaleno é localizado no municipio de
Manhuacu, Minas Gerais, na Rua Sdo Simao, n.° 42, 11° andar,
Edificio Platinum, Bairro Bom Pastor, CEP 36.902-269,
voltado para atender o publico empresario, ha mais de 10
(dez) anos nesse mercado.



Professores

EUGENIO FAUSTINI
ECONOMISTA
Perito emn Economia e Finangas

Consultor Organizacional em Gestao
Empresarial desde 2007

CLAUDIO
MONJARDIM

GESTAO DE RISCOS

Mestre em gestao de riscos financeiros
Com mais de 30 anos de atuagao no
mercado nacional e internacional

ARTUR NEVES

CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO

Atuagao organizagdes de Controle
Familiar, Cooperativas ou Estatal.
Condugao de projetos de sucessao.




JANILSON VAZ

CEO EXECUTIVO E MENTOR
EM GOVERNANCA

Conselheiro de Administracao,
Professor, Mentor em Governanga
Corporativa/Plblica

ROBERTO FULLY
DOUTOR EM CONTABILIDADE

Especialista em Auditoria Contabil e
Financeira. Administrador e Contador.

FLAVIO KATAOKA

MEDICO E GESTOR HOSPITALAR

Experiéncia em gestao clinica,
recuperagao judicial de hospitais e
gestdo de instituigdes filantrépicas




JOSE FLAVIO BARROSO

ADVOGCADO

Especialista em assessoria
empresarial e direito publico

JERONIMO REIS
CONTABILISTA

Auditor na area contabil e fiscal,
Consultor em estruturagao de sistema
de informacdes gerenciais, tendo
atuado como Consultor em Finangas
Empresariais
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DANIELLE DADALTO
ADVOGADA

Advogada, pds-graduada em gestao de
conflitos pela Faculdade de Direito de
Vitéria, com atuagao nas areas de direito
meédico, trabalhista e contratual.

(

ROMULO SILVEIRA

ADVOGADO, ESPECIALISTA EM
DIREITO EMPRESARIAL

Especialista em gestdo de
instituicdes filantrépicas e
advogado da irmandade da
Santa Casa de Misericordia de
Vitoria - ES
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Calendario

O calendério do curso foi meticulosamente planejado e
organizado em uma sequéncia légica, visando otimizar a
experiéncia dos participantes tanto na parte tedrica quanto
na pratica. Cada etapa foi cuidadosamente elaborada para
construir uma base sélida de conhecimento tedrico, que
serd posteriormente aplicada e aprimorada através de
atividades praticas e interativas. Dessa forma, os
participantes terao a oportunidade de assimilar os conceitos
fundamentais antes de mergulhar em experiéncias praticas,
garantindo uma compreensao profunda e uma aplicagao
eficaz do aprendizado. Essa abordagem estratégica visa
maximizar o aproveitamento do curso, permitindo que os
participantes desenvolvam habilidades essenciais e estejam
preparados para enfrentar desafios reais no campo da
recuperacdo financeira e sustentabilidade no setor
filantrépico.

CLIQUE NO SiMBOLO PARA ACESSAR O CALENDARIO

)\



https://drive.google.com/drive/folders/1PfaU-Mg3rg2tfJcyQqtJk3exxt0zdVZn?usp=sharing




Reestruturar as Finangas do hospital

0 ).

Implementar estratégias para
reorganizagao financeira de forma
assertiva

Utilizar analises estratégicas
para tomada de decisdes e
desenvolvimento institucional

Aprimorar a sua vocagao de
lideranca, aumentando a
efetividade e solidez de sua equipe
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DURAGAO: 10 MESES
CARGA HORARIA: 232 HORAS

PARTE DO CURSO ONLINE COM
1 ENCONTRO PRESENCIAL NO MES

ENCONTROS PRESENCIAIS

Hotel Royal Golden Savassi
Royal Center Hotel Lourdes

Investimento

R$4.500,00 MENSAL
por instituicao
hospitalar, com direito
a dois participantes







Voce
esta
pronto

para transformar a realidade
do seu hospital filantréopico?




As inscri¢gdes para este curso tém prazo e limite
definidos, destacando a importancia de agir
rapidamente para garantir sua participagao.

Ao inscrever-se, vocé dard inicio a uma jornada
rumo ao aprimoramento de suas habilidades e
conhecimentos, capacitando-se para enfrentar
os desafios complexos que envolvem a
administracdo de hospitais filantrépicos.

Inscreva-se agora e seja parte dessa
mudanca positiva na saude e na
sustentabilidade do setor filantrépico.

Aponte a camera para o QR CODE e seja
redirecionado para um dos canais de
inscricao do curso.

(27) 98902-0530

@ cursorjhospitalar@gmail.com

OU CLIQUE AQUI PARA SER REDIRECIONADO

PAGAMENTO FACILITADO

Boleto
Bancario

Inscricoes


https://wa.me/5527989020530

Aponte a camera para o QR CODE e
acesse o calendario do curso e tenha

acesso a todas as datas dos eventos
presenciais

OU CLIQUE AQUI PARA SER REDIRECIONADO


https://drive.google.com/drive/folders/1PfaU-Mg3rg2tfJcyQqtJk3exxt0zdVZn?usp=sharing
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Estratégias para Recuperacao
Financeira e Sustentabilidade
de Hospitais Filantrépicos



